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Ich widme dieses Buch den Pastoren
auf der ganzen Welt, die zwei Berufungen haben:
Hirten, die treu und liebevoll in Gemeinden dienen,
die nicht groB genug sind,
um ihnen eine vollbezahlte Stelle anzubieten.
Sie sind in meinen Augen die wahren Helden des Glaubens.
Mage dieses Buch Sie ermutigen.

Ich widme dieses Buch auch den Professoren
an theologischen Seminaren und Universititen:
den Ausbildern, die dazu berufen sind,
die nichste Generation von Pastoren vorzubereiten.
Was fiir eine ehrfurchtgebietende,
heilige Aufgabe haben Sie doch!

Moage Gott Ihren Dienst segnen und ehren.

SchlieBlich widme ich dieses Buch
den Pastoren und Mitarbeitern, die mit mir
in der Saddleback Church gewirkt haben.
Es ist fiir uns ein groBes Abenteuer gewesen.
Ich liebe euch von Herzen.
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Vorwort

zur deutschsprachigen Ausgabe
von »Kirche mit Vision«

Vielleicht kennen Sie die Geschichte: Zwei Waldarbeiter wollen einen
Wald abholzen. Der eine macht sich sofort an die Arbeit, der andere
setzt sich erst einmal in aller Ruhe hin, um seine Sige zu schirfen. Dies
macht den ersten ziemlich nervés. Er arbeitet wie besessen weiter, bis
er sich schlieBlich drgerlich umwendet und sagt: »Hor mal, wir haben
keine Zeit fiir solche Spielereien! Siehst du denn nicht, dass wir noch
einen ganzen Wald zu féllen haben?«

Was uns bei der Betrachtung dieser kleinen Geschichte sofort deutlich
wird, iibersehen wir im Gefecht des Gemeindealltags nur allzu hdufig: Es
ist keine Zeitvergeudung, sondern Zeitgewinn und Krifteersparnis, von
Zeit zu Zeit innezuhalten und unsere Sige zu scharfen. In Prediger 10,10
heiBt es: »Wenn ein Eisen stumpf wird und an der Schneide ungeschlif-
fen bleibt, muss man mit ganzer Kraft arbeiten. Aber Weisheit bringt
Vorteil und Gewinn.« Und doch nehmen sich viele Mitarbeiter, ob eh-
renamtliche oder hauptamtliche, dazu oft nicht die Zeit. Sie sind einfach
zu beschiftigt. Die missionarische Aufgabe, die Anforderungen der Ge-
meindearbeit oder was auch immer sind einfach zu groB.

Ich habe in den letzten Jahren kein wirkungsvolleres Instrument
kennengelernt, in puncto Gemeindeaufbau meine Sdge zu schérfen, als
dieses nun endlich auch auf Deutsch vorliegende Buch. Es lohnt sich
wirklich, innezuhalten und die Zeit zu investieren, die es braucht, um
seine fast 400 Seiten zu lesen. Rick Warrens zupackender Stil macht es
dem Leser dabei nicht allzu schwer. Ich habe mich bei der Lektiire kei-
ne Minute gelangweilt und meine zeitweise etwas abgenutzte »Sage«
war danach wieder absolut scharf.

Normalerweise werden Biicher {iber Gemeindeaufbau keine Bestsel-
ler. Aber Rick Warrens Buch hat alle Rekorde gebrochen, die man sich
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Vorwort

vorstellen kann. In den ersten 7 Monaten nach Erscheinen erlebte es in
den USA 21 Auflagen und war bereits in sieben Sprachen tibersetzt. Bis
heute wurden bereits 280 000 Exemplare des Buches verkauft. Es wur-
de bei seinem Erscheinen vor drei Jahren »Buch des Jahres« in Amerika.
Auch wenn Rick Warren derzeit in Deutschland noch ein relativ unbe-
schriebenes Blatt ist, bin ich mir sicher, dass sein Buch auch hier sei-
nen Weg gehen wird.

Als ich Rick fragte, was dieses Buch von anderen Gemeindeauf-
baubiichern unterscheidet, gab er mir eine verbliiffende Antwort. Er
sagte: »Schau, wenn du in einen Laden gehst und einen Computer kau-
fen willst, kannst du eine verwirrende Vielzahl von Rechnern finden.
Du kannst einen Compaq kaufen, eine IBM-Maschine oder ein Modell
von Dell oder was weiB} ich alles - nur eines haben all diese Rechner
gemeinsam: einen winzig kleinen Prozessor von der Firma Intel. Und
das ist das Geheimnis meines Buches: Es ist sozusagen der »Intel-Chip«
des Gemeindeaufbaus!«

»Intel insidel« — Rick Warren erhebt den nicht gerade bescheidenen
Anspruch, den »Chip« gefunden zu haben, nach dem der Gemeindeauf-
bau in jeder Gemeinde, egal welcher Prigung und Denomination, funk-
tioniert. Doch ich war in der Tat erstaunt, wie viel von dem, was er als
Baptist schreibt, auch fiir mich als Lutheraner {ibertragbar ist. Trotz un-
terschiedlicher Kultur (zwischen Amerika und Deutschland liegen
manchmal Welten) und vollig anderer Kirchenstrukturen (hier Volkskir-
che, dort Freiwilligkeitskirche) fiihrt auch fiir uns in Deutschland kein
Weg an Warrens Grundthese vorbei: »Kirche mit Visione.

Rick Warrens Buch {iiberrascht durch einen vollig neuen Ansatz.
Wihrend andere Gemeindeaufbaubiicher oft sehr pragmatisch von
Detailfragen vorgehen (»Wie man...«) oder die Basisprinzipien des
Gemeindeaufbaus herausarbeiten (Christian Schwarz), setzt Warren bei
der Bestimmung der Kirche an: Wofir ist Kirche tiberhaupt da? Das
Ergebnis ist eine Gemeinde, die ihre Kraft und Schonheit daraus emp-
fangt, dass sie sich ganz von ihrem Zweck und Auftrag her versteht und
ganz auf diesen Zweck bezieht.

Dabei sind es keineswegs die »alten Kamellen«, die Rick Warren in
seinem Buch beschreibt. Ich glaube, ich habe auf nahezu jeder Seite
etwas Neues gelernt. Da ich selbst seit Jahren aktiv Gemeindeaufbau
betreibe, eine Vielzahl von Vortragen tiber dieses Thema halte und mit
der einschlagigen Literatur wohlvertraut bin, hat mich das doch sehr
erstaunt. So beschloss ich nach Lektiire des Buches, folgende Dinge zu
tun:
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es sofort noch einmal zu lesen;

so viel wie moglich in meiner eigenen Gemeinde umzusetzen;

in die USA zu fliegen, um Rick und seine Gemeinde kennenzulernen;
mein eigenes geplantes Buch zum Thema »Gemeindeaufbau« vorerst
zuriickzustellen und stattdessen

alles dafiir zu tun, dass dieses Buch so bald wie moéglich in deutscher
Sprache erscheint.

Mit Erscheinen der deutschsprachigen Ausgabe von »Kirche mit Vision«
ist auch der letzte Punkt meines Vorhabens erfiillt. Ich wiinsche dem
Buch in Deutschland jenen durchschlagenden Erfolg, den es in anderen
Landern gehabt hat - und zwar um unserer Gemeinden willen!

Klaus Douglass
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Stimmen zum Buch

Das Buch von Rick Warren »Kirche mit Vision« eignet sich trotz des amerika-
nischen Hintergrundes sehr gut fiir deutsche Leser. Gerade im postkirchlichen
Bereich sind wir noch immer zu sehr durch das »monarchische« Pfarramt
gepragt. Es geht darum, ganz neu Teamarbeit einzuiiben und so moglichst vie-
le aktive Christen zum Dienst des Gemeindeaufbaus zu motivieren. Hierzu bie-
tet Rick Warren eine Fulle brauchbarer Anregungen. Dennoch ist sein Buch
nicht rein pragmatisch geschrieben, sondern zeigt in solider Weise biblische
Hintergriinde und praktisch-theologische Reflexion. (Dr. Rolf Hille, Deutsche
Evangelische Allianz)

Rick Warren stellt in seinem Buch »Kirche mit Vision« das gegenwartig wohl
tiberzeugendste US-amerikanische Programm auftragsorientierten Gemeinde-
aufbaus vor. Ubersichtlich und anschaulich erldutert er Prinzipien und »Vision«
der von ihm geleiteten Saddleback-Gemeinde in Stidkalifornien.

Zu Recht betont er nachdriicklich die Bedeutung des kulturellen Kontextes
fir den Gemeindeaufbau. Deshalb wird zwar in dem durch Landeskirchen
geprigten Deutschland eine direkte Ubernahme seines Programmes nicht mog-
lich sein, aber — neben dem biblischen Fundament und der Verpflichtung auf
ZeitgemaBheit - sind viele seiner praktischen Anregungen auch fiir den deut-
schen Gemeindeaufbau bereichernd. Vor allem das Bemiihen, den Menschen in
ihrer Verschiedenartigkeit gerecht zu werden, ist beeindruckend. Deshalb sind
diesem Buch auch in Deutschland viele Leserinnen und Leser zu wiinschen.
(Prof. Dr. Christian Grethlein, Westfilische Wilhelms-Universitit Miinster)

Das Buch »Kirche mit Vision« ist fiir mich personlich das beste Gemeindeauf-
baubuch der letzten Jahre. Kein Wunder, dass es sich 300.000 Mal verkauft hat.
Ich arbeite seit iiber zweieinhalb Jahren mit diesem Werk. Rick hat vieles
griindlich durchdacht, recherchiert und auf den Punkt gebracht. Er ist kein
Schmalspurdenker und ein exzellenter Motivator. Lasst doch wenigstens mal
ein Buch auf jeder Seite Recht haben, ohne es mit kritisch analytischem, pro-
blemorientertem Seziermesser zu verunstalten! (Andreas Herrmann, Pastor des
Christlichen Zentrums Wiesbaden [CZW])
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Stimmen zum Buch

Rick Warren geht vom biblischen Auftrag der Gemeinde aus und landet bei
einem iiberzeugenden Modell von »Kirche fiir andere«. Dieses Buch ist randvoll
mit tibertragbaren Einsichten fiir gesundes Gemeindewachstum. Der Entwurf
der Saddleback-Gemeinde hat alle Stirken des Willow-Creek-Ansatzes zu bie-
ten, fiihrt in seiner Ausgewogenheit aber dariiber hinaus. Was hier vorgestellt
wird, ist das Modell einer Gemeinde fiir Kirchendistanzierte, die nicht in den
Kinderschuhen des Glaubens stecken bleibt. Dies wird fiir die néchsten Jahre
das wichtigste Buch zum Thema »evangelistischer Gemeindebau« auf dem deut-
schen Markt werden. (Prof. Dr. Helge Stadelmann, Rektor der Freien Theologi-
sche Akademie GieBen)

»Kirche mit Vision« ist sehr einfach und praxisbezogen geschrieben und
beschreibt offen und ehrlich auch die Probleme, die es gibt und gab. Und den-
noch macht es auf jeder Seite Mut und gibt hilfreiche Handhabung fiir die eige-
ne Gemeindetitigkeit. Gleichzeitig drangt es dem Leser niemals die eigenen
Einsichten auf. Das macht mir seinen Autor neben allem, was mich in Erstau-
nen versetzt, auch noch sehr sympathisch. Alle, die mit Gemeindeleitung zu tun
haben, werden sehr von der Lektiire dieses Buches profieren. (Klaus Eickhoff,
Werk fiir Evangelisation und Gemeindeaufbau, Osterreich)

»Kirche mit Vision« ist fiir jede Gemeindesituation passend, weil es auftrags-
orientiert entwickelt ist und nicht nur erfolgsorientiert. Die Gemeindearbeit
nach diesem Buch wird nicht wirkungslos bleiben, wenn auch die positiven
Auswirkungen je nach ortlichen Gegebenheiten unterschiedlich ausfallen kén-
nen. Dieses Buch eriibrigt manches andere auf diesem Sachgebiet, wenngleich
dadurch andererseits selbst belesene, sachkundige Gemeindepraktiker niitzliche
Ergidnzung ihres Wissens bekommen. Es ist nicht nur die Beschreibung einer
herausragenden Einzelerfahrung, sondern eine systematische Auswertung von
biblischen Grundeinsichten, die sich in der Praxis vielfach bewéihrt haben. Ich
bin iiberzeugt, dass dieses Buch auch in Deutschland zum Standardwerk im
Rahmen der praktischen Theologie werden kann. (Wolfgang Schulze, Bundes-
sekretir im Bund Freier evangelischer Gemeinden)

Mich fasziniert an der Saddleback-Gemeinde und ihrem Leiter Rick Warren, wie
er zielorientiertes strukturiertes Arbeiten mit sensibler Geistesleitung verbindet.
Ein Schliisselsatz von ihm ist: »Hort auf, um Gottes Segen zu bitten fiir das, was
ihr tut, und beginnt, das zu tun, was Gott bereits segnet!« Gleichzeitig hat Rick
Warren keine Angst, ziel- und bediirfnisorientiert Programme, Strukturen und
Methoden zu verwenden, die es ermoglichen sollen, die Geistesgaben der Ge-
meindeglieder optimal zu entfalten, einzusetzen und fiir Evangelisation und Ge-
meindebau nutzbar zu machen. Ich bin iiberzeugt, dass jede Unternehmung,
wenn sie von Gottt gesegnet sein soll, Zielorientiertheit und Héren auf Gott ver-
binden muss. Bei der Saddleback-Gemeinde sehen wir, wie diese Symbiose prak-
tisch aussehen konnte. Allerdings ist die Gefahr nicht von der Hand zu weisen,
dass man statt den allgemeingiiltigen Prinzipien die Programme, Stragegien und
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Methoden kopiert, ohne den lokalen Kontext zu beriicksichtigen. Allen, die sich
dieser Gefahr bewusst sind, kann ich das Buch nur herzlichst zum Studium und
zu einer der Situation angepassten Umsetzung empfehlen. (Hanspeter Niiesch,
Campus fiir Christus)

Wer den neuen Stern am Horizont, Rick Warren, entdeckt, dem gehen Lichter
auf. Ein Stern, der strahlt vor biographischen Erfahrungsberichten in unkon-
ventioneller Sprache. Ein Stern, der glinzt durch Praxisnihe, orientiert am Mit-
arbeiter, an der Gesellschaft, an Trends und Tendenzen. Ein Stern, der leuchtet
durch praktische, nachvollziehbare, umsetzbare Tipps zu Gemeindeaufbau und
zur Gemeindeleitung. Ein Buch, durch das die Gemeinden zwar nicht wie Stern-
schnuppen vom Himmel fallen, aber durch das ein Griff nach den Sternen
schon zu erwarten sein diirfte. Ein Buch, durch das neue Sterne am deutschen
Gemeindehimmel aufgehen und alte Sterne in neuem Glanz erscheinen kénn-
ten. (Prof. Dr. Jorg Knoblauch, Unternehmer)

Rick und Kay Warren - das heif3t »Bibel live«! Die personliche Berufung zum
missionarischen Gemeindedienst gepaart mit einer profunden missionstheolo-
gischen Ausbildung inklusive strategischer Forschung und erwartungsvollen
Gebeten fiir die Gemeindegriindung mit/fiir kirchen- und gottesferne(n) Men-
schen in Orange County/Los Angeles fiihrten zu dieser »Kirche mit Vision« fiir
viele neue Christen. Welch ein Geschenk und eine Ermutigung fiir den heuti-
gen Bau des Reiches Gottes - bewusst biblisch, leidenschaftlich fiir Jesus und
kulturell konsegent! Das ist nachvollziehbar fiir Deutschland! (Wilfried Bohlen,
Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden)

Das Buch »Kirche mit Vision« hat das Potenzial, unseren Gemeinden Perspekti-
ve zu geben. Die Ortsgemeinde sowie die Verantwortlichen, welcher Pragung
auch immer, werden dazu ermutigt, sich in ihrer Zielsetzung ausschlieBlich am
Auftrag Jesu zu orientieren. Wer dieses Buch ernst nimmt, kann nicht wie bis-
her weiterarbeiten — er und seine Gemeinde werden veridndert und weit tiber die
Landesgrenzen hinweg zum Segen fiir die Volker werden. (Fritz Schuler, Mis-
sionsleiter von Operation Mobilisation)

Modellorientierte Beschreibungen iiber den eigenen Weg zur Gemeindeent-
wicklung gibt es viele - Rick Warrens Buch ist mir eines der liebsten. Seine Bei-
spiele greifen zwar auf seinen eigenen, hochst individuellen Weg zuriick, aber
die Prinzipien, die er vermittelt, gelten fiir jeden. Sein Stil ist zwar personlich,
warmherzig und mutmachend, aber seine Thesen sind die reinste Provokation.
Wenn jemand lernen mochte, was »natiirliche Gemeindeentwicklung« in der
Praxis bedeuten kann: Rick Warren beschreibt genau dies. (Christian A.
Schwarz, Institut fiir natiirliche Gemeindeentwicklung)
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Auf geistlichen Wellen surfen

Ich bin doch der Herr, dein Gott,
der das Meer aufwiihlt,

dass die Wellen tosen.

Jesaja 51,15

Stidkalifornien ist bekannt fiir seine Strande. Hier wurden die Musik der
Beach Boys, Strandpartys und natiirlich das Surfen popular. Auch wenn
das Surfen bei den meisten amerikanischen Kids vom Skateboardfahren
abgelost worden ist (da sie keine Gelegenheit zum Surfen haben), ist der
wahre Sport in Siidkalifornien immer noch populédr. Viele unserer
Schulen bieten Kurse im Surfen an.

Beim Unterricht im Surfen wird man Ihnen alles beibringen, was Sie
dariiber wissen miissen: wie Sie die richtige Ausriistung wihlen, wie
Sie das Brett richtig benutzen, wie Sie eine Welle erkennen, auf der Sie
»reiten« konnen, wie Sie eine Welle erwischen und sich so lange wie
moglich auf ihr halten konnen und, das ist das Wichtigste, wie Sie die
Welle wieder verlassen, ohne von ihr umgeworfen zu werden. Aber es
wird nie eine Unterrichtseinheit geben mit dem Titel »Wie man eine
Welle machte.

Surfen ist die Kunst, auf den Wellen zu reiten, die Gott gemacht hat.
Gott macht die Wellen, die Surfer reiten nur auf ihnen. Kein Wellenrei-
ter versucht sich daran, selbst Wellen zu schaffen. Wenn keine Wellen
da sind, dann geht man an diesem Tag eben nicht zum Surfen! Wenn
Surfer aber eine richtig gute Welle sehen, dann tun sie alles, um so lan-
ge wie moglich auf dieser Welle reiten zu konnen, auch wenn das viel-
leicht hei3t, mitten in einem Sturm zu surfen.

Viele Biicher und Konferenzen tiiber Gemeindewachstum fallen
in die Kategorie »Wie man eine Welle macht«. Sie versuchen, eine
Welle des Geistes Gottes zu produzieren, indem sie Tricks, Programme
und Marketingtechniken anwenden, die Wachstum schaffen sollen.
Aber Wachstum kann nicht von Menschen herbeigefiihrt werden!
Nur Gott bewirkt es, dass seine Gemeinde wiachst. Nur Gott kann auf
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Auf geistlichen Wellen surfen

ausgetrocknetem Boden neues Leben sprieBen lassen. Nur Gott kann
Wellen machen - Wellen der Erweckung und Wellen geistlicher Offen-
heit.

So sagte Paulus tiber die Gemeinde in Korinth: »Ich habe gepflanzt,
Apollos hat gegossen, Gott aber lieB wachsen« (1 Kor 3,6; Hervorhe-
bung durch den Autor). Achten Sie auf das Konzept der Partnerschaft,
das sich darin ausdriickt: Paulus und Apollos haben ihren Teil getan,
aber Gott hat das Wachstum hervorgerufen. Die Souverinitat Gottes ist
ein Faktor, der in fast der gesamten aktuellen Literatur iiber Gemeinde-
wachstum tibersehen wird.

Unsere Aufgabe als Gemeindeleiter ist es, dhnlich der Aufgabe von
Profisurfern, eine Welle des Geistes Gottes zu erkennen und auf ihr zu
reiten. Es liegt nicht in unserem Verantwortungsbereich, Wellen zu
schaffen, sondern wir sollen erkennen, wie Gott in der Welt arbeitet,
und ihn bei diesem Unterfangen unterstiitzen.

Wenn man Surfern vom sicheren Ufer aus zusieht, scheint es ziem-
lich leicht zu sein, die Wellen zu erwischen. In Wirklichkeit ist es aber
relativ schwer und erfordert groBe Geschicklichkeit und Balance. Auch
eine geistliche Welle zu erwischen ist nicht leicht. Man braucht dazu
mehr als nur den bloBen Wunsch oder Hingabe an diese Aufgabe; es ist
Einsicht, Geduld, Glaube, Geschicklichkeit und vor allem Gefiihl fiir das
Gleichgewicht notwendig. Wenn man eine wachsende Gemeinde leitet,
sieht das vielleicht ebenso wie das Wellenreiten fiir Uneingeweihte
leicht aus, aber es ist nicht leicht. Es erfordert die Beherrschung ver-
schiedener Fertigkeiten.

In unserer Zeit schafft Gott Welle fiir Welle aus Menschen, die bereit
sind, das Evangelium anzunehmen. Aufgrund der Fiille von Problemen
in unserer Welt scheinen mehr Menschen fiir das Evangelium von Jesus
Christus offen zu sein als zu irgendeiner anderen Zeit im letzten Jahr-
hundert. Leider verpassen wir die geistlichen Wellen, die Erweckung,
Gesundheit und ein explosionsartiges Wachstum unserer Gemeinden
bringen kénnten, weil unsere Gemeinden die dazu bendotigten Fertig-
keiten nicht gelernt haben.

In unserer Gemeinde in Saddleback haben wir nie versucht, eine
Welle zu erschaffen. Das ist Gottes Arbeitsbereich. Aber wir haben
versucht, die Wellen zu erkennen, die Gott uns tiber den Weg geschickt
hat, und wir haben gelernt, wie wir uns von ihnen tragen lassen kon-
nen. Wir haben gelernt, die richtige Ausriistung zu benutzen, um auf
diesen Wellen zu reiten, und wir haben die Bedeutung des richtigen
Gleichgewichts erkannt. Wir haben auch gelernt, abebbende Wellen zu
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Auf geistlichen Wellen surfen

verlassen, wenn wir gespiirt haben, dass Gott etwas Neues tun wollte.
Das Erstaunliche daran ist: Je mehr Geschick wir darin entwickeln,
auf Wellen des Wachstums zu reiten, umso mehr wird Gott davon
schicken!

In meinen Augen leben wir in der fiir christliche Gemeinden aufre-
gendsten Zeit der Geschichte. Noch nie dagewesene Gelegenheiten und
wirkungsvolle Technologien stehen uns fiir unsere Gemeinden zur Ver-
fligung. Wichtiger noch, wir erfahren heute in vielen Teilen der Erde
eine Bewegung des Heiligen Geistes, wie sie noch nie dagewesen ist.
Heute kommen mehr Menschen zum Glauben an Jesus Christus als zu
irgendeiner anderen Zeit in der Geschichte.

Ich glaube, dass Gott Wellen von Gemeindewachstum an jeden Ort
sendet, an dem sein Volk vorbereitet ist, auf ihnen zu reiten. In diesem
Moment existieren die gro3ten Gemeinden in der Geschichte der Chris-
tenheit. Die meisten von ihnen sind nicht in den Vereinigten Staaten.
Auch wenn es spannend ist, die Geschichten von diesen Gemeinden zu
horen, glaube ich doch, dass die grofSiten Gemeinden erst noch entste-
hen werden. Vielleicht sind gerade Sie die Person, die Gott in diesem
Sinn gebrauchen mochte.

Gottes Geist wirkt kraftvoll in Wellen rund um die ganze Welt. Ich
bete zu Beginn jeden Tages: »Vater, ich weiB, dass du heute einige
unglaubliche Dinge auf deiner Welt tun wirst. Gib mir bitte das Vor-
recht, an etwas von dem beteiligt zu sein, was du tun wirst.« Mit ande-
ren Worten: Gemeindeleiter sollten aufhoren zu beten: »Herr, segne das,
was ich tue«, und stattdessen anfangen zu beten: »Herr, hilf mir, das zu
tun, was du segnest.«

In diesem Buch werde ich einige der Vorgehensweisen und Prozesse
herausarbeiten, die Gott gebraucht, um diese Generation fiir Christus zu
erreichen. Ich denke nicht einmal im Traum daran, Ihnen beibringen zu
wollen, wie man eine Welle des Geistes erzeugt. Das steht auBerhalb
unserer Moglichkeiten. Aber ich kann Sie lehren, wie man erkennt, was
Gott tut, und wie man geschickter darin werden kann, auf einer Welle
von Gottes Segen zu reiten.

Das Problem bei vielen Gemeinden liegt darin, dass sie mit der falschen
Frage beginnen. Sie fragen sich: »Was wird unsere Gemeinde zum
Wachsen bringen?« Dieser Frage liegt ein falsches Verstandnis zugrun-
de. Das ist, als wiirde man sagen: »Wie konnen wir eine Welle machen?«
Stattdessen miissen wir uns fragen: "Was hindert unsere Gemeinde da-
ran zu wachsen?« Welche Hindernisse blockieren die Wellen, die Gott
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uns Uber den Weg schicken will? Welche Barrieren und Fallstricke ste-
hen dem Wachstum im Weg?

Alle lebendigen Dinge wachsen - wir missen sie nicht erst zum
Wachsen bringen. Lebende Organismen wachsen ganz natiirlich, wenn
sie gesund sind. Zum Beispiel muss ich mei-
nen drei Kindern nicht befehlen zu wachsen.
Die falsche Frage: Sie wachsen auf ganz natiirliche Weise.
»Was wird unsere ~ Solange ich Hindernisse wie mangelnde

Gemeinde dazu Erndahrung oder eine ungesunde Umgebung
ausschalte, so lange werden sie automatisch
wachsen. Sollten meine Kinder nicht wach-
sen, dann ist etwas ganz fiirchterlich schief-
gelaufen. Mangelndes Wachstum weist in der Regel auf eine ungesun-
de Situation hin, unter Umstinden auch auf eine Krankheit.

Das Gleiche gilt auch fiir die Gemeinde,
die ebenfalls ein lebendiger und somit ganz
Die richtige Frage: natiirlich ein im Wachstum begriffener

»Was hindert ~ Organismus ist. Die Gemeinde ist ein Kor-
unsere Gemeinde per, kein Unternehmen. Sie ist ein Organis-
am Wachsen?« ~ mus und keine Organisation. Sie ist leben-
dig. Wenn eine Gemeinde nicht wachst,
dann stirbt sie.

Wenn ein menschlicher Kérper aus dem Gleichgewicht gerit, nennen
wir das Krankheit, Unwohlsein des Kérpers. Auch wenn der Leib Chris-
ti, die Gemeinde, aus dem Gleichgewicht gerit, entsteht Krankheit. Vie-
le dieser Krankheiten lassen sich anhand der sieben Gemeinden im
Buch der Offenbarung illustrieren und benennen. Gesundheit gibt es
erst dann, wenn alles im Leben eines Organismus wieder zuriick ins
Gleichgewicht gebracht wurde.

Die Aufgabe der Leiterschaft einer Gemeinde ist es, wachstums-
hemmende Krankheiten und Hindernisse zu entdecken und zu entfernen,
sodass ein natiirliches, normales Wachstum stattfinden kann. Vor mehr
als achtzig Jahren hat Roland Allen in seinem Buch iiber Mission, das
mittlerweile zu einem Klassiker geworden ist, diese Art von Wachstum
die »spontane Expansion der Gemeinde« genannt. Von dieser Art Wachs-
tum berichtet auch die Apostelgeschichte. Erlebt IThre Gemeinde sponta-
nes Wachstum? Wenn diese Art von Wachstum in einer Gemeinde nicht
stattfindet, dann sollten wir uns fragen, was der Grund dafiir ist.

Ich glaube, dass der Schliisselgedanke fiir Gemeinden im 21. Jahr-
hundert die Gesundheit der Gemeinde sein wird, nicht das Wachstum

bringen zu wachsen?«
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der Gemeinde. Das ist es auch, worum es in diesem Buch wirklich geht.
Wenn man sich einzig auf das Wachstum ausrichtet, verfehlt man das
Eigentliche. Wenn Gemeinden gesund sind,
dann wachsen sie so, wie Gott es beabsich-
tigt hat. Gesunde Gemeinden brauchen kei- Der Schliisselgedanke
ne besonderen Tricks, um zu wachsen - sie fiir Gemeinden
wachsen ganz nattirlich. im 21. Jahrhundert

Paulus erkliarte das so: »Von ihm her
wird der ganze Leib zusammengehalten
und versorgt, damit er zur vollen GroBe
emporwichst, wie es Gott gefillt« (Kol
2,19; Begegnung). Beachten Sie, Gott
machte, dass seine Gemeinde wichst. Wenn Ihre Gemeinde von Grund
auf gesund ist, dann brauchen Sie sich keine Sorgen tiiber ihr Wachs-
tum zu machen.

wird die Gesundheit,
nicht das Wachstum
der Gemeinde sein.

Beobachtungen aus zwanzig Jahren

In den vergangenen zwanzig Jahren habe ich wachsende Gemeinden
studiert, unabhingig davon, welche GroBe sie hatten. Auf meinen Rei-
sen als Bibellehrer, Evangelist und spéter als Trainer von Pastoren habe
ich Hunderte von Gemeinden auf der ganzen Welt besucht. Bei jeder
Gelegenheit habe ich mir Notizen dariiber gemacht, warum manche
von ihnen gesund und wachsend waren und warum andere ungesund
waren, stagnierten oder im Sterben lagen. Ich habe mit Tausenden von
Pastoren gesprochen und habe Hunderte von Gemeindeleitern, Profes-
soren und Leiter der einzelnen Denominationen zu ihren Beobachtun-
gen in Gemeinden befragt. Vor Jahren habe ich die einhundert gréten
Gemeinden in Amerika angeschrieben und ein Jahr damit verbracht,
ihre Arbeit zu untersuchen. Ich habe fast alle Biicher iiber Gemeinde-
wachstum gelesen, die zu dem Thema erschienen sind.

Ich habe sogar noch mehr Zeit darauf verwendet, das Neue Testa-
ment durchzuarbeiten. Ich habe es immer wieder gelesen, habe es durch
die »Gemeindewachstums-Brille« betrachtet, immer auf der Suche nach
wiederkehrenden Prinzipien, Mustern und Vorgehensweisen. Das Neue
Testament ist das groBartigste Buch tiber Gemeindewachstum, das je
geschrieben wurde. Im Hinblick auf die wirklich wichtigen Dinge ist es
uniibertrefflich. Es ist die »Gebrauchsanweisung des Herstellers« fiir die
Gemeinde schlechthin.
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Ich habe mich auch immer gerne mit der Geschichte der Kirche
beschiftigt. Ich finde es amiisant, dass viele Konzepte, die man heute
mit dem Etikett »innovativ« oder »zeitgemaB« belegt, tiberhaupt keine
neuen Ideen sind. Alles erscheint neu, wenn man die Geschichte
ignoriert. Viele Methoden, die man heute als »vollig neuen Ansatz« eti-
kettiert, wurden bereits in der Vergangenheit in einer nur wenig veran-
derten Form angewandt. Manche von ihnen haben funktioniert, ande-
re nicht. Es ist eine altbekannte Wahrheit, dass wir am Ende die glei-
chen Fehler machen werden wie die Menschen vor uns, wenn wir das
ignorieren, was wir aus der Vergangenheit lernen konnen.

Am meisten habe ich aber dadurch gelernt, dass ich bei dem zuse-
hen konnte, was Gott in der Gemeinde getan hat, die ich leite. Hier habe
ich eine Ausbildung erfahren, die mir kein Buch, kein Seminar und kein
Professor je hitte geben konnen. 1980 habe ich die Saddleback Valley
Community Church in Orange County (Kalifornien) gegriindet und die
folgenden fiinfzehn Jahre damit verbracht, die Prinzipien, Vorgehens-
weisen und Praktiken, die in diesem Buch vorgestellt werden, zu erpro-
ben, anzuwenden und zu verbessern. Wie ein Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum haben wir dabei mit allen moglichen Ansdtzen
experimentiert, um Menschen fiir Gott zu erreichen, sie zu lehren, aus-
zubilden und auszusenden. Saddleback diente als »Versuchslabor« fiir
all das, was in diesem Buch beschrieben wird. Die Ergebnisse sind sehr
erfreulich und haben, wie ich glaube, Gott Ehre gemacht. Ich bin immer
wieder tiberwiltigt von Gottes Kraft, ganz gewdhnliche Menschen auf
auBergewohnliche Weise zu gebrauchen.

Ich habe zwanzig Jahre damit gewartet, dieses Buch zu schreiben,
weil ich es nicht vor der Zeit schreiben wollte. Stattdessen habe ich die
Konzepte gefiltert und ihnen Zeit gegeben, sich zu entwickeln und zu
reifen. Nichts in diesem Buch ist reine Theorie. Das Letzte, was wir jetzt
brauchen, ist eine weitere Theorie tiber Gemeindewachstum. Was wir
brauchen, sind Antworten auf reale Probleme, Antworten, die sich in
konkreten Gemeindesituationen als wirksam erwiesen haben.

Die Prinzipien, die in diesem Buch beschrieben werden, sind immer
wieder getestet worden, nicht nur in der Saddleback Church, sondern
auch in vielen anderen auftragsbestimmten Gemeinden aller GroBen,
Formen, Denominationen und an verschiedenen Orten. Wenn die meis-
ten Beispiele aus Saddleback stammen, dann liegt das nur daran, dass
mir unsere Gemeinde am vertrautesten ist. Fast jeden Tag erhalte ich
Briefe aus anderen Gemeinden, die das Paradigma der auftragsbe-
stimmten Gemeinde angewendet haben und die in der Lage waren, auf
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den Wellen des Wachstums zu reiten, die Gott ihnen tiber den Weg hat
rollen lassen.

Mit besonderer Sympathie fiir die Pastoren

Dieses Buch richtet sich an alle, die zum Wachstum ihrer Gemeinde bei-
tragen wollen, aber da ich Pastor bin, ist auch mein Schreibstil nattir-
lich beeinflusst vom Blickwinkel eines Pastors auf andere Pastoren. Ich
entstamme einer langen Reihe von Pastoren. Mein UrgroBvater ist in
London durch Charles Spurgeons groBartige Arbeit zum Glauben
gekommen und kam in der Pionierzeit als Wanderprediger in die Ver-
einigten Staaten.

Sowohl mein Vater als auch mein Schwiegervater waren Pastoren.
Beide haben kiirzlich ihr fiinfzigjahriges Dienstjubilium gefeiert. Mei-
ne Schwester ist mit einem Pastor verheiratet und ich habe einen Teil
meiner Kindheit auf dem Campus einer theologischen Hochschule ver-
bracht, an der mein Vater lehrte. So kommt es, dass ich eine tiefe Liebe
fiir Pastoren habe. Ich bin gerne mit ihnen zusammen. Ich fiihle mit
ihnen, wenn sie Verletzungen erfahren. Ich glaube, dass sie die am
meisten unterschitzten Leiter in unserer Gesellschaft sind.

Meine groBte Bewunderung gilt den Tausenden von nicht vollzeitlich
angestellten Pastoren, die sich noch mit einem zweiten Beruf tiber Was-
ser halten, damit sie ihre Gemeinden
betreuen konnen, die zu klein sind, um sie
mit einem vollen Gehalt zu versorgen. Das
sind in meinen Augen die Helden des Glau-
bens. Sie werden groBe Ehre im Himmel
erhalten. Weil ich in der gliicklichen Lage
war, Trainingsmoglichkeiten und Erfahrun-
gen zu bekommen, die ihnen verschlossen
sind, fiihle ich eine Verpflichtung, mit
ihnen in diesem Buch zu teilen, was ich
gelernt habe.

Auch bin ich der Ansicht, dass sich Pastoren an den fiir Verdnderung
strategisch wichtigen Punkten befinden, um den Problemen unserer
Gesellschaft wirksam begegnen zu kénnen. Sogar viele Politiker kom-
men zu dem Schluss, dass eine geistliche Erneuerung der einzige Aus-
weg aus der jetzigen gesellschaftlichen Misere sei. Vor Kurzem las ich

Pastoren befinden sich
an den fir Verdnderung
strategisch wichtigen
Punkten, um den
Problemen unserer
Gesellschaft wirksam
begegnen zu kénnen.
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in der Zeitschrift American Enterprise die folgende Aussage von Wil-
liam Bennett, einem ehemaligen Kabinettsmitglied: »Die meisten erns-
ten Probleme, die unsere Gesellschaft heute bedrohen, betreffen die
Moral, das Verhalten und geistliche Dinge; aus diesem Grund sind sie
auBerordentlich resistent gegeniiber RegierungsmaBnahmen.« Es ist
schon eine besondere Ironie der Geschichte, dass viele Christen zu einer
Zeit, in der Politiker eine geistliche Losung fordern, sich so verhalten,
als konne die Politik allein die Losung unserer Probleme bringen.
Wihrend es keinen Zweifel daran gibt, dass der moralische Niedergang
in unserer Gesellschaft ein Schlachtfeld hinterlassen hat, so lasst sich
auch nicht bestreiten, dass er uns ein unglaubliches Missionsfeld berei-
tet hat! Wir miissen uns daran erinnern, dass Christus auch fiir diejeni-
gen gestorben ist, die heute jenseits aller christlichen Kultur beheima-
tet sind.

Es ist ein groBes Vorrecht und eine eindrucksvolle Verantwortung,
Pastor einer lebendigen Ortsgemeinde zu sein. Wenn ich nicht davon
tiberzeugt ware, dass Pastoren die beste Chance haben, eine Veridnde-
rung in unserer Welt zu bewirken, dann wiirde ich etwas anderes
machen; ich habe nicht die Absicht, mein Leben fiir etwas Sinnloses zu
verschwenden.

In unserer Zeit ist die Aufgabe eines Pastors um ein Vielfaches kom-
plexer als noch vor einer Generation. Sogar unter den besten Voraus-
setzungen ist der Dienst unglaublich schwierig. Aber es gibt auch viel
mehr Hilfsmittel und Moglichkeiten, die Sie bei Ihrer Aufgabe unter-
stiitzen, wenn Sie das wollen. Der Schliissel liegt darin, nie mit dem
Lernen aufzuhoren.

Wenn Sie Gemeindeleiter sind, dann bete ich, dass dieses Buch Sie
ermutigt. Ich hoffe, dass es sowohl lehrreich als auch inspirierend fiir
Sie sein wird. In den Biichern, die mir am meisten geholfen haben,
waren die bloBen Fakten mit Begeisterung gemischt. Mein Wunsch ist
es, dass Sie sich nicht nur die Prinzipien herauspicken, die ich hier dar-
stelle, sondern auch die Leidenschaft, die ich fiir Gottes Auftrag im Hin-
blick auf seine Gemeinde erfahre.

Ich liebe die Gemeinde Jesu von ganzem Herzen. Trotz aller ihrer
Fehler (aufgrund unserer Stindhaftigkeit), ist sie immer noch das wun-
derbarste Konzept, das jemals erschaffen wurde. Sie ist nun schon seit
zweitausend Jahren Gottes auserwdhltes Segensinstrument. Sie hat
bestandigen Missbrauch, schreckliche Verfolgung und weitverbreitete
Missachtung iiberlebt. Ubergemeindliche Organisationen und andere
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christliche Gruppen kommen und gehen, aber die Gemeinde wird fiir
die Ewigkeit bestehen. Sie ist es wert, dass wir unser Leben fiir sie hin-
geben, und sie verdient unser Bestes.

nDas habe ich schon gehort!l«

Wihrend Sie dieses Buch lesen, werden Sie sicher auf Konzepte stoBen,
von denen Sie denken: Das habe ich schon gehart. Ich hoffe, dass Sie
das schon gehort haben! Dieses Buch enthdlt viele Prinzipien, die ich in
den vergangenen fiinfzehn Jahren in den »Auftragsbestimmten Ge-
meinde-Seminaren« an tiiber 22.000 Gemeindeleiter weitergegeben
habe. AuBerdem haben Pastoren aus 42 verschiedenen Lindern und
sechs verschiedenen Denominationen die Seminarkassetten bestellt,
sodass einige der Konzepte heute gut bekannt sind.

In meinem Biicherregal stehen mehr als ein Dutzend Biicher von
Leuten, die ich ausgebildet habe und die meine Gedanken vor mir in
Buchform dargelegt haben. Das macht mir nichts aus. Wir spielen alle
in derselben Mannschaft. Solange Pastoren dadurch weitergeholfen
wird, finde ich das sogar gut. Ehrlich gesagt habe ich auch deshalb
zwanzig Jahre damit gewartet, weil ich einfach zu viel zu tun hatte, um
dieses Buch zu schreiben!

Mehr als einhundert Doktorarbeiten sind tiber das Wachstum der
Saddleback Church geschrieben worden. Wir wurden von weit klligeren
Kopfen, als ich es bin, seziert, examiniert, analysiert und summiert. Sie
fragen vielleicht: »Ist denn nicht schon genug geschrieben worden?
Warum denn noch ein weiteres Buch?« Ich hoffe, mit diesem Buch das
Leben einer wachsenden Gemeinde auch aus einer Insiderperspektive
zeigen zu konnen. Was jemand, der eine wachsende Gemeinde von au-
Ben betrachtet, erkennt, erklart in der Regel nicht die wahren Griinde
fiir das Wachstum.

Sie haben gelernt, dass Erfahrung klug macht. Aber es ist noch klii-
ger, von den Erfahrungen anderer zu lernen. AuBerdem ist es weniger
schmerzhaft! Das Leben ist zu kurz, um alles aus personlicher Erfah-
rung lernen zu wollen. Sie konnen eine ganze Menge Zeit und Energie
einsparen, wenn Sie von anderen die Erfahrungen {ibernehmen, die
diese auf die harte Tour gelernt haben. Das ist der Zweck von Biichern
wie diesem. Ich freue mich, wenn ich Thnen die Schmerzen ersparen
kann, die wir durchmachen mussten, als wir diese Grundsatze durch
Ausprobieren gelernt haben.
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Wenn ein Surfer ins Wasser fillt, weil er eine Welle nicht richtig
erwischt hat, dann gibt er deshalb nicht gleich das Surfen auf. Er pad-
delt wieder hinaus auf den Ozean, um auf die nichste groBe Welle zu
warten, die Gott schicken wird. Eines habe ich bei erfolgreichen Surfern
festgestellt: Sie sind ausdauernd.

Sie haben vielleicht schon ein paar Stiirze ins Wasser wahrend Ihres
Dienstes erlebt. Bei mir war das der Fall. Sie haben vielleicht ein paar
Wellen verpasst. Das bedeutet aber nicht, dass Sie aufgeben sollten. Das
Meer ist nicht ausgetrocknet. Im Gegenteil, gerade in dieser Zeit berei-
tet Gott in der Welt die besten Wellen, die ich je gesehen habe. Es ist
meine Hoffnung, quasi als »Surfkollege«, ein paar Tipps geben zu kon-
nen, wie man auf dem »wellenreiten« kann, was Gott in seiner Welt tut.
Lassen Sie uns versuchen, eine Welle zu erwischen.
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Kapitel 1

Die Geschichte von Saddleback

Ein Geschlecht verkiinde dem andern
den Ruhm deiner Werke

und erzihle von deinen gewaltigen Taten.
Psalm 145,4

Im November 1973 schwinzte ich mit einem Freund den Unterricht
am College und wir fuhren 350 Meilen, um Dr. W. A. Criswell im Jack
Tar Hotel in San Francisco sprechen zu horen. Criswell war der renom-
mierte Pastor einer der gro3ten Baptistengemeinden der Welt, der First
Baptist Church in Dallas (Texas). Fiir mich als junges Mitglied der
Southern Baptists bedeutete die Moglichkeit, Criswell leibhaftig spre-
chen zu horen, in etwa so viel wie fiir einen Katholiken, den Papst zu
horen. Ich war fest entschlossen, diese lebende Legende sprechen zu
horen.

Ich hatte Gottes Ruf in den geistlichen Dienst bereits drei Jahre vor-
her gespiirt und begann meine Rednertitigkeit als Jugendevangelist
noch wihrend meiner Zeit an der Highschool. Obwohl ich erst neun-
zehn Jahre alt war, hatte ich bereits bei Erweckungsveranstaltungen in
mehr als fiinfzig Gemeinden gesprochen. Ich zweifelte nicht daran, dass
Gott mich in seinen Dienst berufen hatte, aber ich war mir nicht sicher,
ob Gott auch wollte, dass ich Pastor wiirde.

Ich bin davon tliberzeugt, dass W. A. Criswell der grofte amerika-
nische Pastor des zwanzigsten Jahrhunderts war. Er leitete fiinfzig
Jahre lang die First Baptist Church, schrieb dreiundfiinfzig Biicher und
entwickelte das am héufigsten nachgeahmte Gemeindemodell dieses
Jahrhunderts. Er war nicht nur ein vollméchtiger Prediger und Lei-
ter, sondern auch ein Organisationsgenie. Den meisten Menschen
kommt das Wort Tradition in den Sinn, wenn sie an Criswell denken,
aber eigentlich war seine Arbeit auBlerordentlich innovativ. Man hielt
sie nur fiir traditionsgebunden, nachdem sie so hiufig kopiert worden
war!

Wir horen heute haufig von Starpredigern oder -pastoren, deren
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Flamme fiir einige Jahre hell strahlt und dann verglimmt. Es ist leicht,
einen eindrucksvollen Start hinzulegen. Aber Criswells Dienst fand
mehr als ein halbes Jahrhundert in einer
einzigen Gemeinde statt! Er war kein Stroh-
feuer und bestand die Priifung durch die
Zeit. Fir mich bedeutet wirklicher Erfolg:
bestindig zu lieben und zu leiten und gut ins
Ziel zu kommen. Der Dienst ist wie ein
Marathonlauf. Es spielt keine Rolle, wie
man startet, sondern ob und wie man ins
Ziel kommt. Wie schafft man es also, bis ins
Ziel zu kommen? Die Bibel sagt: »Die Liebe
hort niemals auf« (1 Kor 13,8). Wenn Sie Ihren Dienst aus Liebe heraus
tun, dann kénnen Sie nie als Versager betrachtet werden.

Als ich diesem groBen Mann Gottes zuhorte, spiirte ich, wie Gott
mich ganz personlich ansprach und mir deutlich machte, dass er mich
zum Pastor berufen wolle. In diesem Moment und an diesem Ort ver-
sprach ich Gott, dass ich mein ganzes Leben dafiir einsetzen wolle, eine
einzige Gemeinde zu leiten, wenn das sein Wille ware.

Nach dem Gottesdienst stellten mein Freund und ich uns in der
Schlange an, um Dr. Criswell die Hand zu schiitteln. Als ich schlieBlich
an die Reihe kam, passierte etwas Unvorhergesehenes. Criswell sah
mich mit freundlichen, liebevollen Augen an und sagte recht nach-
driicklich zu mir: »Junger Mann, ich fiihle Gottes Leitung, Ihnen die
Hande aufzulegen und fiir Sie zu beten!« Ohne zu zdgern, legte er sei-
ne Hinde auf meinen Kopf und betete die folgenden Worte, die ich nie
vergessen werde: »Vater, ich bitte dich, diesem jungen Prediger eine
doppelte Portion von deinem Geist zu geben. Moge die Gemeinde, die
er leitet, doppelt so groB3 werden wie unsere Gemeinde in Dallas. Segne
ihn sehr, o Herr.«

Als ich mit Trdnen in den Augen weiterging, fragte ich meinen
Freund Danny: »Hat er wirklich das gebetet, was ich denke?« »Ja, das
hat er ganz sicher«, sagte Danny, ebenfalls mit feuchten Augen. Ich
konnte mir tiberhaupt nicht vorstellen, dass Gott mich jemals so
gebrauchen kénnte, wie es Dr. Criswell gebetet hatte, aber diese heilige
Erfahrung bestitigte in meinem Herzen, dass Gott mich berufen hatte,
um eine Ortsgemeinde zu leiten.

Der Dienst ist

wie ein Marathonlauf.
Es spielt keine Rolle,
wie man startet,
sondern ob und wie
man ins Ziel kommt.

28



Die Geschichte von Saddleback 1. Kap.

Die Geschichte hinter den Methoden

Jede Theologie hat einen Zusammenhang. Sie werden Luthers Theolo-
gie nicht verstehen, ohne Luthers Leben zu verstehen und wie Gott sou-
verdn zu dieser Zeit in der Welt gewirkt hat. Auch Calvins Theologie
konnen Sie nicht voll erkennen, wenn Sie die Umstinde nicht verste-
hen, unter denen er zu seinen Glaubensgrundsitzen kam.

Genauso steht hinter jeder Methodologie eine Geschichte. Viele Men-
schen schauen auf die sogenannten »Mega-Gemeinden« und glauben,
dass diese Gemeinden schon immer so grof3 gewesen sind. Sie verges-
sen, dass jede groBe Gemeinde als eine kleine Gemeinde begonnen hat.
Und keine Gemeinde wird grof3, ohne sich durch Jahre mit Problemen,
Riickschldgen und Niederlagen durchzukdmpfen. Zum Beispiel bestand
unsere Gemeinde schon fiinfzehn Jahre, bis wir in der Lage waren, das
erste eigene Gebdude zu bauen. Dieser eine Faktor half uns, eine Stra-
tegie herauszubilden, mit der wir Menschen erreichen, sie dauerhaft
gewinnen und ihnen helfen konnten, in ihrer Beziehung zu Gott zu
wachsen. Er bewirkte, dass wir immer auf die Menschen ausgerichtet
blieben, und so entstand eine Gemeindekultur, die sehr offen fiir Ver-
anderungen war.

Um viele der Methoden in diesem Buch zu verstehen, miissen Sie den
Zusammenhang verstehen, in dem sie entwickelt worden sind. Sonst
sind Sie vielleicht versucht, Dinge zu kopieren, die wir gemacht haben,
ohne den Kontext zu bedenken. Bitte tun Sie das nicht! Schauen Sie
stattdessen hinter die Methoden, um die Ubertragbaren Prinzipien zu
erkennen, auf denen sie basieren. Ich werde diese Prinzipien herausar-
beiten, aber erst sollten Sie ein wenig iiber die Geschichte von Saddle-
back wissen.

Sehr wenig von der Arbeit in Saddleback war im Voraus geplant. Ich
hatte keine Langzeitstrategie, bevor ich die Gemeinde griindete. Ich
wusste einfach, dass Gott mich berufen hatte, eine neue Gemeinde zu
bauen, die auf den fiinf Auftrigen des Neu-
en Testaments fiir die Gemeinde basieren
sollte, und ich hatte eine ganze Reihe Ideen,
die ich ausprobieren wollte. Jede Innovati-
on, die wir hervorgebracht haben, war nur
eine Reaktion auf die Umstidnde, in denen
wir uns befanden. Ich habe sie nicht vor-
hergeplant. Die meisten halten »Vision« fiir
die Fahigkeit, in die Zukunft zu sehen. Aber

Vision ist die
Fahigkeit, Gelegen-
heiten zu erkennen,
die sich lhnen in den
gegenwdrtigen
Umstdnden anbieten.
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in der sich heute so schnell veriandernden Welt ist Vision auch die
Fahigkeit, die gegenwartigen Veranderungen richtig einzuschéatzen und
einen Vorteil aus ihnen zu ziehen. Vision heiBt, wachsam fiir sich bie-
tende Gelegenheiten zu sein.

Weil Saddleback eine junge Gemeinde ist und ich der Griindungspas-
tor bin, waren wir in der Lage, mit weit mehr Ideen zu experimentieren
als eine durchschnittliche Gemeinde - hauptsidchlich auf Grund der
Tatsache, dass wir keine jahrzehntelange Tradition hatten, mit der wir
leben mussten. (Allerdings hatten wir viele andere Probleme, die altere
Gemeinden nicht haben!) In den ersten Jahren hatten wir nichts zu ver-
lieren, also haben wir alle moéglichen Arten von Ideen ausprobiert.
Manche unserer Ideen waren spektakuldre Fehlschldge. Und ich
wiinschte, ich konnte behaupten, dass alle unsere Erfolge genauso
gekommen sind, wie wir sie geplant haben - aber das wire gelogen. Ich
bin nicht so schlau. Die meisten unserer Erfolge waren das Ergebnis
von Ausprobieren, auch mit dem Risiko eines Fehlschlags, und manche
unserer Entdeckungen sind »rein zufallig« erfolgt.

Einer meiner Lieblingsfilme ist Jiger des Verlorenen Schatzes. An
einem besonders spannenden Punkt der Geschichte fragt jemand Indi-
ana Jones: »Was machen wir denn jetzt?« Jones antwortet: »Wie soll ich
das wissen? Ich werde mir etwas ausdenken, wihrend wir weiterma-
chen!« So habe ich mich auch viele, viele Male als Pastor in Saddleback
gefiihlt. Bei uns war es so, dass wir uns etwas ausdachten, und wenn es
funktionierte, konnten wir so tun, als hitten wir es von Anfang an so
geplant!

Mark Twain sagte einmal ganz trocken: »Ich kannte einen Mann, der
eine Katze am Schwanz packte und dabei vierzig Prozent mehr tber
Katzen lernte als jemand, der das nicht tut.« Seit der Griindung Saddle-
backs haben wir die Katze am Schwanz gepackt - und wir haben Krat-
zer und Narben davongetragen, die das beweisen.

Die Wahrheit ist, dass wir in Saddleback mehr Dinge ausprobiert
haben, die nicht funktioniert haben, als Dinge, die funktionierten. Wir
hatten nie Angst vor einem Misserfolg; wir nennen einfach alles ein
»Experiment«. Ich konnte ein weiteres Buch mit Geschichten tiber unse-
re Misserfolge fiillen und es 1000 Wege, damit eine Gemeinde NICHT
wdchst! nennen.
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